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Прозорци на надеждата: условията по време на началната фаза 

В следващите редове ще илюстрираме по-конкретно как чрез 
оползотворяването на наличните възможности подготвихме 
почвата за нашата наставническа програма. Като фокусираме 
вниманието върху първата фаза на muv, ние желаем по-специ-
ално да разкрием онези равнища и условия, които бяха от най-
голямо значение за началната фаза на процеса на реализиране 
на програмата. Едновременно с това искаме да дадем и примери 
за това как се осъществяват намесите и каква е взаимовръзката 
им с възможностите за културни и структурни промени2.

От една по-аналитична гледна точка началната фаза на инсти-
туционализираното наставничество във Виенския университет 
може да се определи като процес на различни по характер наме-
си на три равнища. Такива намеси на университетско равнище 
при стартирането на наставничеството за жени преподаватели 
бяха осъществени посредством научни политики и стратегии 
„от горе на долу“, посредством намеси „от долу на горе“ и от 
страна на организационната периферия на университета.

Научни политики и стратегии „от горе на долу“: Министер-
ството на образованието, науката и културата или, ако трябва 
да бъдем по-точни, отделът, който по онова време отговаряше 
за равнопоставеността между половете и джендър изследвани-
ята във висшето образование, както и самият тогавашен ми-
нистър силно насърчаваха Виенския университет и конкретни 
представители на университетското ръководство да поставят 
началото на наставническа програма, насочена специално към 
жените. И това се случи най-вече благодарение на поучителните 
и също доста тревожни резултати от феминистките изследвания 
върху висшето образование, както и благодарение на средствата 
за наставнически програми, отпуснати от споменатия отдел на 
министерството.

Намеси „от долу на горе“: Феминистки изследователи във и из-
вън университета и (политически) ангажирани лица си сътруд-
ничиха с отделни фактори в съответното министерство с цел да 
поставят началото на наставническа схема във Виенския уни-
верситет. Това стана в период, когато се появиха нови възмож-

2	  За по-подробно описание на този процес на структурни намеси вж. Nö-
bauer и Genetti 2006 г. (на немски език). 
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ности за финансиране (по-конкретно, Европейският социален 
фонд и националното съфинансиране). По този начин феми-
нистки изследователи на свободна практика бяха интегрирани 
в университета като участници в разработването и организаци-
ята на програмата със средства от трети страни.

Намеси от организационната периферия на университета: От-
делът за координация на джендър изследванията (както се на-
ричаше тогава) допринесе изключително много за стимулира-
нето и реализирането на наставническия проект във Виенския 
университет. Но цялостната отговорност по кандидатстване-
то за всички необходими средства се пое от новосъздаденото 
тогава и независимо звено, известно като Проектен център за 
кариерно развитие на жените (днес се нарича Център за равно-
поставеност между половете); там се установи и седалището на 
наставническия проект. 

Фактът, че заместник-ректорът по човешките ресурси и разви-
тието на жените оглави този център, имаше определено положи-
телно въздействие върху целия процес на реализиране на muv, 
тъй като програмата беше интегрирана на най-високо равнище 
в университетската администрация и в по-широкия контекст на 
човешките ресурси и политиката на равнопоставеност3.

След края на пилотния проект, който продължи от 2000 г. до 
2003 г., се наложи за съжаление дейността на muv да бъде пре-
късната за няколко месеца. Това стана в периода, когато тряб-
ваше да изчакаме отпускането на нови средства, от които се 
нуждаехме за втория цикъл. Но между 2004 г. и 2006 г. muv от-
ново получи възможност да предлага наставничество на нови 
наставлявани и с нови наставници.

Положението днес

Днес muv реализира третия си цикъл и официално се оглавява 
от Ректора на Виенския университет и, както вече споменахме, 
се финансира изцяло от бюджета на университета. Програма-

3	  Интегрирането на muv на най-високо университетско равнище беше 
много полезно за успешното въвеждане на институционалното признание за 
наставническите дейности, които професорите предлагат като наставници на 
наставляваните от muv. 
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та вече е интегрирана – макар и стъпка по стъпка и след про-
дължителни усилия – в правилника на Виенския университет 
и всички основни стратегически документа, като например: 
планът за развитие на Виенския университет, споразумението 
за научната дейност между университета и Федералното минис-
терство на науката и научните изследвания, университетския 
план за положителни действия, както и в годишния доклад за 
интелектуалния капитал.

Заключение

В заключение можем да обобщим, че всички тези намеси по-
казват как действията на феминистките изследователи, на съ-
мишлениците ни на различни длъжности в държавните минис-
терства, на независимите изследователи, както и стратегията 
на университета при съществуващите политически, правни, 
институционални и структурни условия на различни равни-
ща изиграха ключова роля при реализирането на проекта за 
наставничество.
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Helene Füger 

Промени в националната научна политика на Швейцария: шанс за 
равнопоставеност между половете

Швейцарската академична система се характеризира със силно 
децентрализираната си структура. Само федералните техноло-
гични институти в Цюрих (ETHZ) и Лозана (EPFL) са под юрис-
дикцията на федералното (т.е. националното) правителство. Ос-
таналите 10 университета са под юрисдикцията на съответните 
кантонални правителства. В резултат на това федералната власт 
разполага с ограничени възможности за регулиране на швей-
царското висше образование. Ето защо правилата и организаци-
онните структури на швейцарските университети са различни. 
Това се отнася и до университетските правилници и политики в 
областта на равнопоставеността между половете. В края на де-
ветдесетте години на миналия век само 6 от 12-те университета 
имаха отдели по равнопоставеност, които по правило не разпо-
лагаха с достатъчно ресурси и квалифициран персонал. 

През 1999 г. един нов федерален закон въведе проектнобазира-
но финансиране за иновации и сътрудничество в някои стра-
тегически области като нов инструмент за финансова подкрепа 
на университетите1. И въпреки че този нов инструмент пред-
ставляваше само малка част от отпусканите от федералното 
правителство средства за университетите, той даде възможност 
да бъдат финансирани мерки в областта на равнопоставеност-
та между половете. В резултат на комбинираното въздействие 

1	  Loi fédérale du 8 octobre 1999 sur l’aide aux universités et la coopération dans le 
domaine des hautes écoles (Loi sur l’aide aux universités, LAU): http://www.admin.
ch/ch/f/rs/c414_20.html (Последен достъп: 17-12-07.)

Реализиране на наставническа програма на 
регионално равнище: Réseau romand de mentoring 
pour femmes (RRM) 
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от лобирането на феминистките организации, на политици и 
специалисти от отделите по равнопоставеност на половете и 
благодарение на благоразположението и далновидната позиция 
на тогавашния Държавен секретар за образование и научни из-
следвания федералното правителство включи в своя четириго-
дишен политически план за периода 2000–2003 г. и програма за 
равнопоставеност между жените и мъжете във висшето образо-
вание (подновена през 2004 г. и 2008 г.).

Програмата се състоеше от три модула и предвиждаше първо-
начални средства за създаването на инфраструктура за равно-
поставеност между половете в университетите. Благодарение на 
информацията относно наставничеството, до която заинтересо-
ваните лица получиха достъп по време на конференции и чрез 
международните си контакти, един от модулите беше посветен 
на финансирането на наставнически проекти, насърчаващи же-
ните преподаватели и изследователи в ранен етап на кариерата. 
За да бъдат одобрени за финансиране, проектите трябваше да 
бъдат представени от университет и да са си осигурили съфи-
нансиране в размер на 50% (30% за съвместните проекти).

Различни ресурси за разработването на RRM 

При стартирането на федералната програма през 2000 г. във 
френскоезичната част на Швейцария само университетът във 
Фрибург и EPFL имаха отдели по равнопоставеност между 
половете. Останалите или нямаха (все още) такова звено, или 
длъжността оставаше незаета в продължение на няколко годи-
ни. Тази ситуация обяснява защо университетът във Фрибург 
пое водещата роля при въвеждането на наставнически програ-
ми във френскоезичната част на Швейцария. 

Наличието на специалист към Отдела по равнопоставеност (на 
половин щат) обезпечи ресурсно организацията на RRM по от-
ношение на работното време, инфраструктурата на офиса, ноу-
хау за наставничеството и контактите с организаторите на дру-
ги наставнически проекти.

Допълнителна подкрепа получихме от енергичен член на Ко-
мисията по равнопоставеност между половете на университе-
та във Фрибург (представителен орган, който подкрепя Отдела 
по равнопоставеност), който се съгласи да оглави RRM и убеди 
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няколко свои колеги от други университети във френскоезична 
Швейцария да станат членове на борда на партньорите.

И така, докато Отделът по равнопоставеност между половете на 
университета в Берн си постави за задача да организира регио-
нална наставническа програма за немскоезичната част на Швей-
цария (MDCH), университетът във Фрибург създаде подобен 
проект за френскоезичния регион. Двата проекта си сътрудни-
чат от самото начало. Сътрудничеството включва създаването 
на съвместна корпоративна идентичност (логото е в различен 
цвят), правят се взаимни препратки към уеб страниците на две-
те програми, редовно се обменя опит и се подготвя дългосрочна 
стратегия за съвместна работа.

Финансиране и реализиране: Продължаващата 10 (а може би 12) 
години финансова подкрепа от страна на федералното правител-
ство е изключително важна за изпълнението на стратегическите 
цели на RRM. Първоначалната амбиция да бъдат създадени нас-
тавнически проекти в рамките на четири години (например да 
се осигури стопроцентово финансиране от източници, различ-
ни от програмата на федералното правителство) се оказаха чис-
та илюзия, ако изобщо това е било сериозно очакване, особено 
що се отнася до съвместните проекти, какъвто е RRM.

В случая с RRM се наложи съвместното финансиране, осигу-
рено от университетите партньори през първите три цикъла 
(2000–2005 г.) да става изцяло във вид на индиректни плащания, 
например чрез осигуряване на заплати и инфраструктура, а ко-
ординаторът на програмата – Университетът Фрибург – имаше 
най-голям относителен дял в тази финансова схема. Тази стра-
тегия – вноските на университетите партньори да не са под фор-
мата на парични средства – се възприе, за да не се рискува осъ-
ществяването на съвместния проект заради несъгласието (по 
финансови причини) на някой от партньорите. Тъй като нас-
тавничеството беше съвсем нова идея в швейцарските универ-
ситети и в много от тях предстоеше да бъдат разкрити отдели по 
равнопоставеност между половете, рискът от противодействие 
или неучастие трябваше да бъде сведен до минимум.

От четвъртия програмен цикъл насам RRM получава финансо-
ва подкрепа в кеш не само от университетите партньори, но и от 
Швейцарската национална научна фондация (SNSF). Тази фи-
нансова подкрепа стана възможна благодарение на доказания 
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успех на програмата и защото специалистите в отделите по рав-
нопоставеност между половете на университетите партньори 
и в SNSF ни осигуриха достъп до тези институции. Сътрудни-
чеството с MDCH беше от стратегическа важност за отпускане-
то на средства от SNSF: заедно двете програми покриват всички 
швейцарски университети.

Досегашен опит и бъдещи стратегии за реализиране на RRM: 
От деветдесетте години на миналия век насам научната поли-
тика в подкрепа на младите изследователи заема все по-важно 
място в швейцарските университети. Това се дължи отчасти 
на недостатъчния брой преподаватели на високи академични 
постове, които да заемат местата на пенсионираните професори 
и подпомогнат научните изследвания, и отчасти на нарастваща-
та международна конкуренция.

Наставническите програми като RRM са сред пионерните инсти-
туционални програми, насочени към проблемите на кариерното 
развитие във висшето образование и науката и предлагащи под-
крепа на докторанти и постдокторанти. И тъй като такива струк-
тури и програми търпят развитие, вниманието на RRM в бъдеще 
ще бъде насочено към такива важни приоритети като включва-
нето на жените преподаватели и изследователи в мрежи, обогатя-
ването на техния опит и задоволяването на техните нужди.

Опитът на RRM показва, че разглеждането на проблема със 
структурните недостатъци на академичните институции от 
гледна точка на положението на жените (т.е. на едно малцин-
ство2) във висшето образование и науката предлага добри ино-
вационни възможности. Следователно средносрочната страте-
гия на RRM няма за цел да наложи своята концепция или да се 
трансформира в наставническа програма със смесено участие. 
Вместо това нейната стратегия ще бъде да се утвърди като една 
допълнителна, достъпна за жените възможност, а целите си ще 
определя, като редовно прави преоценка на своите джендър 
измерения на базата на специфичните обстоятелства и на кон-
кретните нужди на жените изследователи. Така тя ще продължи 

2	  През 2006 г. жените представляваха 13,4% от професорите в швейцарски-
те университети и федерални технологични институти (т.е. клас „А“ според 
She Figures), 23,7% от останалия преподавателски състав (клас „Б“ според She 
figures) и 38,8% от постдокторантите, асистент-изследователите и асистент-
преподавателите (клас „С“ според She Figures). 
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да се възползва от този потенциал за нововъведения и проме-
ни. Две обстоятелства, характерни за академичния пейзаж на 
френскоезична Швейцария, сякаш подкрепят избора на такава 
стратегия.

Първото обстоятелство е, че още от седемдесетте години на 
миналия век кантоналните власти във френскоезичната част 
на Швейцария започнаха да координират инициативите на 
университетите, насърчаващи обмена между изследователите 
и преподавателите от всички институции. През последните го-
дини Conférence universitaire de Suisse occidentale (CUSO) кон-
центрира дейностите си на равнище докторски и постдокторски 
програми и финансира съвместните инициативи на универси-
тетите (предимно на факултетите, предлагащи докторски про-
грами). Това е в съответствие с регионалния характер на про-
грамата и избраната от RRM стратегия.

Второто обстоятелство е сегашното развитие на джендър 
изследванията и феминистките проучвания в Laboratoire 
interuniversitaire en études genre (Liège) към университета в Ло-
зана. Изследователите на Liège извършват критични анализи и 
обсъждания на университетските структури и на ролята на нас-
тавническите програми. Това осигурява контекст, който ще под-
помогне и улесни дебата около целите, задачите и постиженията 
на наставническите програми от рода на RRM.
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Sabine Lask и Louise Graf 

Началото на нова ера за наставническите програми в Швейцария 

Въвеждането на наставнически програми в началото на 2000 г. в 
швейцарските университети и федерални технологични инсти-
тути е резултат от разнообразни и взаимосвързани дейности. 
Различните инициативи на силното феминистко политическо 
движение в Швейцария, съпричастността на активисти във и 
извън академичните институции към идеята за равнопоставе-
ност между половете, както и на лица, отговорни за научната 
политика, и техните сътрудници изиграха изключително важна 
роля. Тези дейности не се извършваха единствено в Швейцария 
и могат да бъдат разгледани в един по-широк контекст, тъй като 
същите процеси протичаха и в други европейски страни. С кри-
тичните си анализи и изследвания в началото на новото хилядо-
летие феминистките учени в Швейцария и извън нея показаха, 
че в швейцарската научноизследователска система съществу-
ва неравнопоставеност между жените и мъжете. Анализите и 
данните на феминисткото движение послужиха за теоретич-
на база на дейността на отделите по равнопоставеност между 
половете. Освен това тези теоретични разработки имат пряка 
връзка с конкретните мерки за равни възможности, като напри-
мер разработването на наставнически програми за насърчаване 
кариерното израстване на жените във висшето образование и 
науката.

FemWiss, основаната през 1983 г. швейцарска Асоциация за 
феминистки изследвания, подкрепи създаването на първите 
наставнически програми в Швейцария. FemWiss е национална 
асоциация на университетски преподаватели феминисти и на 
феминисти извън университетите, която все още не е интегрира-

Реализиране на наставническа програма в 
немскоезична Швейцария: MDCH в Бернския 
университет 
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на структурно в официалните научни организации. Тя лансира 
джендър изследвания и оказва влияние върху формирането на 
националната политика за равнопоставеност между половете.

Когато новата национална политика трябваше да бъде претво-
рена в конкретни действия, FemWiss организира първата швей-
царска наставническа конференция през 1999 г., за да подчертае 
важността на наставничеството като средство за кариерното 
развитие на жените учени. Оттогава наставничеството се въз-
приема като ефикасен инструмент срещу структурните бариери 
в системата на науката и се прилага като мярка за насърчаване 
на равните възможности във висшето образование и науката.

Швейцарската национална политика за равнопоставеност между 
половете и наставническите програми

Самото иницииране на институционализирани наставнически 
програми в Швейцария е тясно свързано с националната поли-
тика за равнопоставеност, за формирането на която значителен 
принос имат всички гореспоменати фактори. През 1999 г. Феде-
ралният съвет (правителството на Швейцария) стигна до изво-
да, че броят на жените професори в швейцарските университе-
ти е прекалено малък. За сравнение, делът на жените професори 
в Швейцария по онова време беше под средния за страните от 
ОИСР, който беше 10%. С цел да даде тласък на политиката на 
равните възможности за жените и мъжете в швейцарските уни-
верситети, Федералният съвет реши, че е необходимо делът на 
жените професори да се удвои и от 7% през 1998 г. да нарасне на 
14% през 2006 г. Впоследствие бе създадена Федералната про-
грама за равни възможности (ФП), която имаше за цел да се 
увеличи броят на жените професори в швейцарските универси-
тети в съответствие с новата национална политика за равнопо-
ставеност между половете. ФП е подкрепяла мерки на различ-
ни равнища, например: отпускала е допълнителни средства за 
университети, които назначават жени професори, финансирала 
е наставнически програми, детски ясли и градини в универси-
тетите. Освен това ФП е подпомагала финансово създаването 
на структури за равнопоставеност между половете във всички 
швейцарски университети. Само за две години университетите 
разкриха отдели по равнопоставеност между половете, на наци-
онално равнище също бяха създадени структури, отговарящи 
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за равнопоставеността между половете. Университетът в Берн е 
пионер в това отношение – неговият Отдел за равнопоставеност 
между половете води началото си от 1990 г. и е един от най-ста-
рите в Швейцария. При това на един много ранен етап универ-
ситетът в Берн прие правилник, осигуряващ равнопоставеност 
между половете, който може да се ползва като модел за подра-
жание и от други университети.

Индивидуален подход – структурни въздействия

Академичните наставнически програми в Швейцария предста-
вляват мярка за осигуряване на равнопоставеност между по-
ловете, която е разработена в контекста на феминистката нау-
ка, отчитайки съществуващото неравенство и произтичащите 
от това бариери пред кариерното развитие на жените. MDCH 
предоставя информацията за тези неравенства на участниците 
в програмата, а по различни канали я прави достояние и на ши-
роката общественост. 

Институционализираната наставническа програма MDCH 
беше създадена като стратегически инструмент за насърчава-
не на жени учени в ранен етап на кариерата, като крайната цел 
е да се увеличи броят на жените професори в швейцарските 
немскоезични университети. MDCH подпомага отделни жени 
изследователи; в тази връзка MDCH не си поставя изрично за 
цел да промени доминираните от мъже структури на научно-
изследователската система. В дългосрочна перспектива обаче 
въвеждането на наставнически програми с ясно заявената цел 
да бъдат средство за увеличаване на дела на жените с по-високи 
академични звания все пак ще допринесе за осъществяването 
на структурни промени в университетите, защото промените в 
индивидуален план в крайна сметка ще доведат и до промени на 
структурно равнище. 

Едно важно и специфично постижение на наставническите 
програми е повишаването на чувствителността както на на-
ставляваните, така и на наставниците към джендър аспектите 
на научната система и към свързаните с пола предизвикателства 
пред жените, избрали академичната кариера. Това се прави най-
вече в рамките на наставническата програма чрез систематично 
трансфериране на знания относно механизмите, които са в ос-
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новата на неравнопоставеността между половете във висшето 
образование и изследванията. Взаимодействието между настав-
лявани и наставници също играе важна роля в този процес. Ос-
вен това чрез своите дейности за популяризиране на програма-
та MDCH достига до по-широк кръг от хора. Така по-голямата 
информираност и повишената чувствителност към неравнопо-
ставеността на двата пола допринасят за структурните промени 
в академичните среди. Разбира се, точно в каква степен ще бъ-
дат променени структурите, зависи много и от индивидуалните 
качества на отделните участници в наставническата програма. 
В този смисъл, ролята и статусът на участниците са важни фак-
тори, както и познаването на джендър проблемите и отношени-
ето им към тях, действията им вътре в самите структури и до 
каква степен се възползват от възможностите за действие или 
не се съобразяват с установените правила. Ето защо и без да си 
поставя открито за цел да промени основните структури на ака-
демичната система, като работи с отделни лица, които са част от 
тази система, MDCH в крайна сметка въздейства и върху сами-
те структури.

Институционализиране на MDCH

MDCH беше създадена като регионална и интердисциплинарна 
програма, която се изпълнява съвместно от отделите по рав-
нопоставеност на немскоезичните швейцарски университети. 
MDCH е замислена като съвместен проект по две причини. 
Първо, програмата е адресирана към жени учени и изследова-
тели, които пишат хабилитационен труд (втора книга), както и 
към постдокторанти или докторанти в напреднала фаза. Сле-
дователно тя е насочена към едно сравнително високо равнище 
във висшето образование и науката и е желателно да разполага с 
по-широк кръг от потенциални наставлявани. Втората причина 
е, че MDCH поставя ударението върху създаването на мрежи – 
амбиция, която напълно се вписва в една съвместна програма 
между различни университети. 

Още преди въвеждането на наставническите програми, в Берн-
ския университет вече имаше административно звено, отговор-
но за равните възможности, и на базата на съответните разпо-
редби беше разработена университетска политика на равните 
възможности. Така че климатът в Бернския университет може 
да бъде определен като благоприятен за въвеждането на инсти-



98 Утвърждаване на наставничеството в Европа

туционализирани наставнически програми. Отделът по равно-
поставеност между половете с относително дългата си история 
имаше стабилен финансов статус и представляваше подкрепящ 
фактор за MDCH, а опитът на работещите в него специалисти 
подсили подкрепящите му функции. Средствата, отпускани 
от ФП за мерки, целящи равнопоставеност между половете в 
швейцарските университети, осигуряваха ресурсите за персо-
нала, необходим за координирането на MDCH.

Имаше и някои затруднения при реализирането на MDCH, ко-
ито се дължаха най-вече на това, че е съвместен проект. Фактът, 
че различни университети, с различни институционални струк-
тури и различни източници на финансиране съвместно реали-
зират MDCH, е предпоставка за някои затруднения по отноше-
ние на цялостното и дългосрочно изпълнение на програмата.

Въпреки това, вече са направени няколко важни стъпки към 
цялостното реализиране на MDCH. Първата програма стартира 
през 2001 г., а в настоящия момент (2008 г.) се изпълнява петата 
програма. От 2006 г. програмата получава финансова подкрепа 
от Швейцарската национална научна фондация, увеличиха се и 
паричните вноски на университетите партньори, така че понас-
тоящем те покриват почти две трети от разходите по програма-
та. Сега целта е да се изгради една дългосрочна организационна 
и финансова структура за програмата. 
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Lisa Peschel и Dagmar Höppel 

Разбирането на MuT относно реализирането на програми 

MuT разбира реализирането на наставнически схеми в един по-
широк смисъл. Според това разбиране процесът на реализиране 
включва анализ на конкретните условия, избор на най-добрата 
стратегия за насърчаване на изследователи в ранен етап на ка-
риерата при дадените условия, осигуряване на необходимите 
условия за създаване на наставническа програма, получаване 
на политическо одобрение и подкрепа, осигуряване на финан-
сиране, разработване и стартиране на самата програма и еже-
дневното практическо изпълнение на програмата. По-долу ще 
разгледаме различните равнища на реализиране на MuT.

Регионално/федерално равнище

Регионалното или федерално равнище е изключително важно за 
академичните наставнически програми в Германия, защото об-
разованието се регулира на това равнище. Федералните провин-
ции имат свое собствено законодателство, чрез което регулират 
висшите учебни заведения, имат свои структури и бюджет1. 

Баден-Вюртемберг беше една от последните германски федерал-
ни провинции, която въведе инициатива за увеличаване дела на 
жените професори. Това стана с основаването на хабилитаци-
онната програма Margarete von Wrangell, която има за цел да 

1	  За да се разбере важността на регионалните структури в Германия, би 
било полезно да се приведат някои данни: населението на федералната провин-
ция Баден-Вюртемберг е 10,7 млн. жители (за сравнение: Австрия – 8,3 млн., 
България – 7,8 млн., Швейцария – 7,5 млн.). 

Реализиране на регионална наставническа схема в 
Германия: MuT – Mentoring und Training 
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подкрепя жени изследователи в ранен етап на кариерата, които 
работят върху постдокторски хабилитационен труд. Като до-
пълнение на финансовата подкрепа, осигурена от програмата 
Wrangell, MuT беше създадена с цел да предлага наставнически 
взаимоотношения и обучаващи курсове по лидерски умения. 
Тъй като имаше за цел да покрие цялата федерална провин-
ция Баден-Вюртемберг, MuT стана член на Landeskonferenz der 
Gleichstellungsbeauftragten an den Wissenschaftlichen Hochschulen 
Baden-Württembergs/LaKoG (Регионален съвет на специалистите 
в Отделите по равнопоставеност между половете към висшите 
учебни заведения в Баден-Вюртемберг). Така Баден-Вюртемберг 
стана първата германска федерална провинция, която въведе 
наставническа програма на територията на цяла провинция.

През 1998 г., когато беше основана, бюджетът на MuT беше едва 
10 000 DM (около € 5 000). Нискобюджетният характер на про-
грамата я направи дори по-приемлива за някои висши админи-
стратори, отговорни за научната политика на съответните ин-
ституции. Бюджетът обаче стигаше само за материални разходи 
и за хонорарите на лекторите, но не и за заплати на щатни слу-
жители. Както и днес, разходите се покриваха отчасти със сред-
ства от Министерство на науката и научните изследвания на фе-
дералната провинция и отчасти от таксите на участниците; част 
от работата се вършеше на доброволни начала. Средствата от 
министерството идваха по линия на Hochschulsonderprogramm 
(Специална програма за университетите). Тази програма беше 
заменена с Hochschul– und Wissenschaftsprogramm (Университе-
ти и научна програма). През първата година на MuT курсовете 
за ориентиране бяха единствените съпровождащи мерки към 
наставничеството. Но многократните молби до Министерство-
то на науката за допълнително финансиране все пак дадоха ре-
зултат и сега имаме възможност да предлагаме и други обучава-
щи мерки. 

Преходът от нискобюджетна към по-добре обезпечена програма 
бе постигнат чрез споразумения за сътрудничество между MuT 
и други институции и програми за равнопоставеност между по-
ловете, като програмата Schlieben-Lange. От участниците в тези 
програми се очаква да се включват в практическите семинари и 
обучаващите курсове на MuT. В замяна MuT получава средства 
от тях. Подобно споразумение има с програмата Minerva на Об-
ществото „Макс Планк“ и с университета в Констанц в рамките 
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на неговата Колегия за високи постижения2. През 2007 г., като 
признание за дългогодишната успешна работа, на MuT беше 
отпуснато още едно място (на половин щат) за координатор на 
дейностите.

Когато стартира през 1998 г., MuT беше инициирана от вече 
съществуващи и установени структури за равнопоставеност 
между половете – LaKoG, под чийто покрив се изпълняваше и 
продължава да се изпълнява програмата. Разбира се, LaKoG е 
ангажирана и с други мерки за равнопоставеност между полове-
те, като наставничеството е само една от многото други мерки.

Национално и европейско равнище 

Както вече споменахме, националното равнище е по-маловажно 
от федералното/регионалното равнище в Германия и неговото 
значение намаля още повече след средата на деветдесетте годи-
ни на двадесети век. Наставническите програми на отделните 
федерални провинции се организираха на неправителствено 
равнище в т. нар. „Наставнически форум“.

Благодарение на европейските политики на финансиране обаче 
(напр. 7РП, Европейският социален фонд), европейското рав-
нище придобива ново значение за наставническите програми. 
Проектите за мрежи като eument-net отварят нови хоризонти 
и дават нов тласък на участващите в тях наставнически програ-
ми. Участващите наставнически програми имат възможност да 
обсъждат различните форми на наставничество, ролята и функ-
циите на наставничеството в различни национални и образо-
вателни контексти, включително и в контексти, където почти 
няма информираност по отношение на джендър проблемите и 
където проблемът е по-скоро дали изобщо съществува перспек-
тива за кариера в науката, независимо от пола. Но тези различия 
в условията, формите и разбиранията за наставничеството мо-
гат също така да се окажат и препятствия за процеса на коопе-
риране. Необходимо е първо да се намери общият знаменател, 
преди да се пристъпи към съвместни дейности.

2	 Мерките за развитие на младшия персонал и равенство между половете 
бяха сред критериите за получаване на средства от правителството в рамките 
на инициативите за високи научни постижения. Вж. също Част І “MuT – Men-
toring und Training“. 
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Подкрепящи лица

Разбира се, успехът на MuT нямаше да е възможен без помощта 
и на отделни подкрепящи лица. Много от тези лица са толкова 
отдадени на каузата, че жертват собственото си свободно време 
за нея. Такива лица има сред служителите на Министерството 
на науката, сред деканите и заместник-ректорите на универси-
тета, такива са и програмните координатори, някои професори, 
бивши наставлявани и още много други, които са част от все 
по-разрастващата се мрежа на MuT.

Един фактор, който се е превърнал в основна предпоставка за 
успешното изпълнение на наставническата програма, е лични-
ят принос, готовността да дадеш нещо от себе си. Що се отнася 
до MuT, специалистите на LaKoG вложиха работното, а често и 
свободното си време в програмата, а залите на LaKoG се ползват 
за семинарите на MuT. Когато представителите на финансира-
щите институции видят подобно себеотдаване от страна на ор-
ганизаторите на програмата и видят, че благодарение на личния 
принос на организаторите няма да им се наложи да финансират 
цялата програма, те са по-склонни да окажат подкрепа. Усили-
ята от страна на организаторите за набиране на средства могат 
да доведат до същия резултат. Счита се, че тристранното фи-
нансиране – с равни дялове от самата организация, от набрани 
средства и от Министерството на науката – е най-добрият вари-
ант. Що се отнася до MuT, делът на министерството беше около 
60% от общия бюджет в началото на 2007 г., собственият принос 
съставляваше 40%. Това се обяснява с факта, че досега не сме 
разполагали със собствен ресурс за организиране на кампании 
за набиране на средства.

Равнище на бенефициентите

Още от самото начало MuT се е придържала към подхода „от 
горе на долу“. Основната целева група са жените, които вече са 
се хабилитирали или им предстои да се хабилитират. Програ-
мата е отворена и за докторанти в напреднала фаза, но не и за 
студенти. Според МuТ началото и краят на квалификационните 
фази са ключовите моменти, когато се решават съдбите, и тъкмо 
тогава има нужда от наставничество. Освен това повечето уни-
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верситети имат свои собствени наставнически програми, които 
задоволяват нуждата от наставничество на останалите фази, 
напр. на бакалавърско равнище.

Заключение

Опитът на MuT показва две неща. Първото е, че в различни кон-
тексти различни равнища могат да бъдат решаващи за успеха на 
една наставническа програма. Поради федералната структура 
на академичния ландшафт в Германия най-важно е федерал-
ното/регионално равнище. В контексти със слаба или никаква 
правителствена подкрепа европейското равнище може да се 
окаже най-важното. 

Второ, опитът показва, че има различни възможности и различ-
ни начини за стартиране на една наставническа програма и че 
е възможно една програма да започне с много малък бюджет и 
след това той да се увеличава стъпка по стъпка. За програми-
те с голям бюджет е рисковано да разчитат на една-единствена 
финансираща организация за отпускането на значителни суми, 
ако техният източник е несигурен. Нискобюджетните програми 
– тези, които имат нужда от по-малко средства и следователно 
са по-гъвкави – могат да бъдат по-успешни, а резултатите им в 
дългосрочен план могат да се окажат дори по-устойчиви.
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Николина Сретенова

По време на виенската работна среща през 2007 г.1 дискусиите 
засегнаха – сред другите неща – и специфичните регионални, 
локални и национални контексти и условията за наставнически 
схеми. Оформи се становището, че стартирането на една наста-
вническа програма зависи в голяма степен от синергията между 
специфични подкрепящи условия на няколко равнища – наци-
онално, институционално, това на ангажираните лица и на по-
тенциалните бенефициенти (наставлявани и наставници). Ето 
защо необходимо е да се познават конкретните подкрепящи и 
възпрепятстващи фактори, присъщи на всяко участващо рав-
нище, за да се създаде стратегия за въвеждането на наставниче-
ска програма в която и да е държава.

Тази глава има за цел да предостави поглед отвътре и да хвърли 
светлина върху конкретните фактори, които са в сила понастоя-
щем на всяко от равнищата в България, като ги сравнява с тези 
в страните на другите партньори по проекта eument-net – Швей-
цария, Германия и Австрия. На тази база сме се опитали и да 
очертаем една контекстуализирана перспектива за стартиране-
то на пилотна наставническа схема в България.

Националното равнище: възможно ли е политиката на 
недискриминиране по пол да доведе до равнопоставеност между 
половете във висшето образование и науката?

Подготовката за членство в Европейския съюз наложи един нов 
дневен ред на политиката на национално равнище. В съответ-
ствие с него България трябваше да хармонизира законодател-

1	  Работната среща се проведе във Виенския университет на 14 и 15 май 
2007 г. Работната група, в която се проведе дискусията по тези конкретни про-
блеми, се наричаше „Регионални контексти и условия за наставнически схеми“. 
Участниците в нея бяха: Barbara Bagilhole, Helene Füger, Dagmar Höppel, Maca 
Jogan, and Sabine Zauchner. 

Контекстуализирана перспектива за въвеждането на 
пилотна наставническа схема в България
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ството си с това на ЕС по време на така наречения „предприсъе-
динителен период“ (1998–2004 г.), т.е. да приеме правната рамка 
на ЕС в националното законодателство. Във връзка с препоръ-
ките в Глава 13 на достиженията на правото на ЕС, „Социална 
политика и заетост“ (Commission of the European Communities 
2001; 2002; 2003; 2004)2, която засяга рамковото законодателство 
за равното третиране на мъжете и жените, през 2003 г. България 
прие „Закон за защита срещу дискриминацията“ (Държавен 
вестник 2003б). В началото на 2004 г. към Министерството на 
труда и социалните грижи бе създаден сектор „Равни възмож-
ности за жените и мъжете“, който има за цел да координира 
изпълнението на държавната политика в тази област. По-къс-
но бе създаден и Национален съвет по равнопоставеността на 
мъжете и жените към Министерския съвет на България. Той е 
консултативен орган, който подпомага и координира изпълне-
нието на политиката на равнопоставеност между половете във 
всички сфери на икономическия, политическия и обществения 
живот на страната. В работата на този орган бяха поканени да 
участват и някои български НПО. Антидискриминационната 
политика обаче не се превърна в политика на интегриран под-
ход за равно третиране на жените и мъжете в секторите на ВО 
и НИРД.

Препоръките, направени в Глава 17 на правната рамка на ЕС 
„Наука и изследвания“ (Commission of the European Communi-
ties 2001; 2002; 2003; 2004), доведоха до приемането на нов „Закон 
за насърчаване на научните изследвания“ (Държавен вестник 
2003а).

Този закон предвижда създаването на нова структура – „На-
ционален съвет за научни изследвания“, която ще подпомага 
министъра на образованието и науката при провеждането на 
държавната политика за насърчаване на научните изследвания 
и ще участва в разработването на „Национална стратегия за 

2	  Няколко редовни доклада за напредъка на България в процеса на присъе-
диняване на Комисията на европейските общности от края на 2001, 2002, 2003 
и 2004 г. оценяват постигнатия напредък и препоръчват някои подобрения в 
тази област. Те засягат въпроса за готовността на България да поеме отговор-
ностите по членството, т.е. законодателната и институционална рамка, извест-
на като достижения на правото на ЕС, чрез които Съюзът постига своите цели. 
Тези официални документи са структурирани в съответствие със списъка от 29 
договорни глави. Глава 13 „Социална политика и заетост“ е една от тези глави. 
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научни изследвания“. Законът учредява и нов статут на нацио-
налния „Фонд за научни изследвания“.

Законът за насърчаване на научните изследвания обръща спе-
циално внимание на по-младото поколение учени. Терминът 
„пол“ обаче не фигурира в текстовете на новия закон, а сред 
критериите за оценка на проектите, представени пред Фонда за 
научни изследвания, липсва изискване за баланс между мъжете 
и жените, както и за равни възможности (Sretenova 2006).

Българският случай се различава съществено от тези на други-
те страни, които са обект на разглеждане в настоящото издание. 
Както е показано по-горе, в Част І, Част ІІ и Част ІІІ, на равнище 
федерално и/или национално правителство в Швейцария, Герма-
ния и Австрия се приемат политики на равнопоставеност между 
половете във висшето образование, които се доразвиват и при-
лагат от съответните министерства на образованието и науката. 
За да бъдат тези политики приложени на практика, се създават 
отдели/звена, които координират изпълнението на правителстве-
ната политика за равнопоставеност между половете във висшето 
образование чрез разкриването на конкретни целеви програми и 
ресурсното осигуряване на дейностите в тази област.

По-конкретно, в Германия, Австрия и Швейцария са приети 
специални закони, които осигуряват прилагането на мерки за 
равнопоставеност между половете във висшето образование 
и които позволяват създаването на регионални програми за 
равни възможности в съответствие с възприетата национална 
политика (тази тема бе обсъдена на Софийската работна среща 
през 2007 г.3).

Министерството на образованието и науката в България, за раз-
лика от съответните ведомства в страните партньори, все още 
няма разработена национална политика за равнопоставеност 
между половете във висшето образование и науката, тъй като е 
ангажирано с решаването на други важни приоритети от своята 
програма. Следователно в министерството не съществува необ-
ходимата организационно-административна структура, която 
да се занимава с координирането на дейностите в областта на 
равнопоставеността между половете във висшето образование 

3	  Тази работна среща на eument-net се състоя на 3 и 4 декември 2007 г. в 
София, България.
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и науката, липсват и целеви средства за подпомагане на подобни 
дейности. Преобладаващото становище на това равнище е, че 
според статистиката, що се отнася до ВО и НИРД, проблемът с 
равнопоставеността между половете вече е решен в България 
(Sretenova 2004; 2006)4. От гледна точка на равнопоставеността 
между половете обаче важният въпрос е защо жените препода-
ватели и изследователи са все още твърде слабо представени на 
по-високите равнища на академичната йерархия и в структури-
те, където се вземат решения.

Заслужава си да отбележим също, че пет от новите страни член-
ки на ЕС – България, Румъния, Естония, Латвия и Литва – имат 
най-високия относителен дял жени изследователи в техните 
НИРД сектори: над 40% (EU Commission/Statistics in focus 2003; 
EU Commission/Enwise Report 2004; EU Commission/She Figures 
2006). Но както става ясно от доклада Еnwise5, тази оптимистична 
статистика относно жените изследователи в споменатите страни 
изглежда съвсем различно, ако я съпоставим с едни други ста-
тистически данни: разходите за НИРД за един изследовател. Ста-
ва видно, че докато във въпросните пет страни относителният 
дял на жените, заети в НИРД, е най-голям, в същото време раз-
ходите за НИРД за един изследовател в тях са най-ниски. Освен 
това, ако се отчете и така наречената хоризонтална сегрегация, 
т.е. концентрацията на мъже и жени изследователи в различни-
те научни области и сектори на НИРД, става съвсем очевидно, 
че жените биват изтласквани от конкурентоспособните, добре 
финансирани сектори на НИРД и са насочвани към едва крета-
щите, слабо финансирани сектори, където остават като своеоб-
разен „резервен“ човешки ресурс (EU Commission/Еnwise Report 
2004). Накратко казано, сегашното положение изглежда изгодно 
за самия сектор НИРД, но не и за жените изследователи, заети в 
този сектор.

4	  Според Националната стратегия за научни изследвания за периода 
2005–2010 г. (все още проект) проблемът с жените в науката е решен в сектора 
НИРД, а недостатъчното присъствие на жени учени на ръководни длъжности в 
сектора се прехвърля към по-общия проблем на еманципацията и не се свърз-
ва с проблемите вътре в самия НИРД сектор.

5	  Вж. http://ec.europa.eu/research/science-society/page_en.cfm?id=3197 
(Последен достъп: 06-04-2008.)
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Равнището на академичните и изследователските институции

Националната политика на „недискриминация по пол във всич-
ки области на обществената дейност“ е сведена вече и до рав-
нището на академичните и/или изследователските институции. 
Към днешна дата във всички нормативни документи, регла-
ментиращи дейността на българското ВО и държавния сектор 
НИРД6, както и в произтичащите от тях подзаконови разпоред-
би7, са включени текстове, които забраняват всички форми на 
дискриминация – било то по пол, етническа принадлежност, 
религия и т.н. Но нито в подзаконовите разпоредби, нито в нор-
мативните документи не са намерили място текстове, които за-
сягат проблемите на равнопоставеността между половете във 
висшето образование и науката, на мониторинга на балансира-
ното представителство на жените и мъжете и т.н. Поради тази 
причина не съществуват и отдели по равнопоставеност между 
половете и служители, натоварени с отговорността да прилагат 
политиката на равните възможности на равнището на българ-
ските университети и научни институти.

Едно сравнение с положението при партньорите още веднъж от-
кроява съществуващите значителни разлики. В Швейцария на-
пример приемането на национална политика за „равнопоставе-
ност между половете във висшето образование“ на кантонално 
и/или национално равнище беше последвано от създаването на 
специална организационно-административна структура – отдел 
по равнопоставеност между половете – във всички швейцар-
ски френскоезични и немскоезични университети; в Германия 
подобна специализирана регионална структура е Федералният 
съвет на специалистите в Отделите по равнопоставеност между 
половете на провинция Баден-Вюртемберг (LaKoG); в Австрия 
това е Проектният център за кариерно развитие на жените, по-
късно преименуван на Център за равнопоставеност между по-
ловете, към Ректората на Виенския университет. Не е никаква 
случайност, че наставническите програми в Швейцария, Герма-
ния и Австрия произлизат от или все още са свързани с тези 
организационно-административни структури, които функцио-

6	  Това са Законът за висшето образование, Законът за Българската академия 
на науките, Законът за научните степени и звания, Законът за насърчаване на 
научните изследвания.

7	  Устав на Българската академия на науките; Правилник за организацията и 
дейността на Софийския университет.
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нират на институционално равнище в съответните университе-
ти. Както вече споменахме, в българския сектор на ВО (състо-
ящ се от 51 университета), както и в държавния сектор НИРД, 
включващ Българската академия на науките (БАН) с нейните 68 
научни института, все още не съществуват подобни структури, 
които да подпомагат създаването на академични наставнически 
програми в България. 

Равнището на подкрепящите лица
 
Що се отнася до това равнище, ще се спрем най-вече на пробле-
ма с наличието на достатъчен брой доценти и професори, го-
тови да инвестират време и енергия в подкрепа на академични 
наставнически схеми в България. По-конкретно, ще откроим 
два ограничаващи фактора, действащи на това равнище, едини-
ят от които има джендър измерение. 

Ниските заплати на българските преподаватели и учени през 
последните 18 години породиха един нов феномен – работата 
на две и дори на три места на висшия ешелон университетски 
преподаватели и научни работници (мъже и жени доценти, про-
фесори и изследователи). При тези екстремни обстоятелства 
би било почти невъзможно да се убедят тези хора да вложат 
свободното си време в наставнически инициативи (Sretenova 
2003)8. Този специфично български феномен (наречен „хвърко-
ватите професори“) е почти непознат в страните на партньори-
те и вероятно не се и допуска в съответните законодателства за 
висшето образование.

В България, както и в другите „нови“ страни-членки на ЕС, има 
голям брой жени преподаватели и изследователи, които рабо-
тят върху докторски дисертации, както и голям брой опитни 
жени учени, които биха могли да съдействат за създаването на 
наставнически програми (EU Commission/Enwise Report 2004). 
Според информацията в “She Figures 2006“ (EU Commission/She 
Figures 2006) делът на жените преподаватели с клас А и клас Б 
през 2004 г. е както следва:

8	  Същото мнение изказа и Георги Апостолов в своето представяне на проек-
та “Advance“ по време на Софийската работна среща през декември 2007 г.
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Сравнителна таблица на дела на жените преподаватели по 
клас за 2004 г. в страните партньори: Швейцария, Германия и 
Австрия (“She Figures 2006“ – извадката е за 2004 г.)9 

Държава Клас A (Професор)

%

Клас Б (Доцент)

%
България 18,0 34,9
Швейцария 16,5 23,3
Германия 9,2 16,1
Австрия 9,5 16,2
Средно за ЕС-25 15,3 32,2

В България през 1987 г. (малко преди политическите промени в 
страната) средно едва 9% от жените преподаватели са професо-
ри, а доцентите са 22%. Тези стойности са почти два пъти по-ви-
соки през 2004 г. и понастоящем България е близо до средното за 
ЕС-25 равнище; ако ги съпоставим с тези на страните партньо-
ри, най-сходно е положението в Швейцария. Контекстът обаче 
на тези статистически данни е различен за България и Швей-
цария. Нашето убеждение е, че сегашната видима тенденция 
към по-добри показатели по отношение на равнопоставеността 
между половете в Сектор ВО в България е по-скоро в резултат 
на лошото икономическо състояние на българското общество, 
както и на ниския престиж на научната кариера, отколкото на 
зараждането на нова организационна култура на равнопоста-
веността между половете във висшето образование, какъвто 
изглежда е случаят в Швейцария (Sretenova 2004). Освен това, 
както и в другите страни партньори, моделът за изграждане на 
научна кариера е един „мъжки модел“. Сегашното статукво във 
ВО и науката в България се поддържа и от широко разпростра-
нената неосведоменост и липса на сетивност към свързаните с 
пола форми на дискриминация, включително и сред жените. 

9	  Процентите в таблицата са спрямо общия брой жени преподаватели във 
ВУЗ и научни работници.
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Равнището на бенефициентите (потенциалните наставлявани и 
наставници) 

Решаващият фактор на това равнище са нагласите на академич-
ната общност в България към планирания трансфер на знания 
относно наставничеството. За да се вземе информирано реше-
ние за стартиране на академична наставническа схема в Бъл-
гария, е необходим по-задълбочен анализ на специфичните 
нужди на българските жени изследователи в ранен етап на ка-
риерата, необходима е също и директна информация от потен-
циалните бенефициенти относно готовността им да се включат 
в наставническа програма. Ето защо българският екип, който 
участва в проекта eument-net, проведе емпирично проучване10. 
То беше насочено към две целеви групи и се използваха два со-
циологически метода: групово интервю, допълнено с анкетно 
проучване. Първата целева група се състоеше от жени докто-
ранти в областта на обществените, хуманитарните, природните 
и инженерните науки от различни научни институти на БАН и 
от университетите; втората целева група се състоеше от жени 
преподаватели и изследователи в ранен етап на кариерата, рабо-
тещи в държавния сектор НИРД и в сектора ВО.

Резултатите от проучването показват, че ако се въведе в Бъл-
гария, инструментът „академично наставничество“ може да за-
пълни съществуващите празнини и като цяло може да подобри 
сегашната система за кариерно развитие на обещаващите млади 
жени учени в България.

Накратко и най-общо казано, нашето проучване показва, че 
ако в България бъдат организирани академични наставнически 
програми, потенциалните наставлявани ще проявят значителен 
интерес към тях.

Очаквания от наставническите програми

Какво очакват българските жени преподаватели и изследовате-
ли в ранен етап на кариерата от участието си в академични нас-
тавнически програми? Каква форма на подкрепа се надяват да 

10	  Проучването беше проведено от Н. Сретенова, Н. Обрешков, Хр. Амбарева 
и Д. Ангелова. Част от резултатите се появиха през 2007 г. като публикация 
в българското списание Човешки ресурси и са качени на уеб страницата на 
eument-net: http://eument-net.gendercampus.ch.
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получат от своя наставник? По-долу предлагаме кратко резюме 
на техните отговори:

•	 Да ми помогне да се включа в международни проекти; да ме 
консултира относно практическите изисквания, свързани с 
подготовката на моя проект; да улесни достъпа ми до между-
народни контакти.

•	 Професионално лобиране – да убеди чуждестранните си ко-
леги в научната стойност на моята работа; да лансира науч-
ната ми продукция в чужбина.

•	 Да ми помогне при избора на най-подходящото място за пла-
нираната постдокторска специализация и при планирането 
на кариерата ми (напр. двумесечна специализация в този 
институт, шестмесечна в онзи, защото…); да уговори усло-
вията на предстоящата ми постдокторска специализация в 
чужбина.

•	 Да ми предоставя информация за последните новости в мо-
ята област.

Основните притеснения и скептицизъм са свързани със спе-
челването на доверие. Според интервюираните потенциални 
наставлявани „наставникът би трябвало да ми стане приятел и 
наистина да го е грижа за мен“. Скептицизмът им произтича от 
факта, че приятелството не може да бъде администрирано, по-
скоро „човек го установява интуитивно“. 

Опитът на първата пилотна академична наставническа про-
грама в България, организирана в рамките на финансирания 
от 6РП11 проект “Advance“, е показателен за това равнище (на 
потенциалните български наставници и наставлявани). В тази 
пилотна наставническа схема бяха включени три подбрани 
двойки (наставлявана и наставник) от областта на естествени-
те науки за период от осем месеца (от април 2007 г. до ноем-
ври 2007 г.). Според доклада на Георги Апостолов, българския 
партньор в проекта “Advance“, изнесен на Софийската работ-

11	 6-та рамкова програма на ЕС за научни изследвания и технологично разви-
тие (2002–2006 г.).
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ната среща през декември 2007 г., основният проблем на участ-
валите в “Advance“ български наставлявани е следният. Тъй 
като не са имали предварително уточнени стратегии и виж-
дания за изграждане на кариерата си, наставляваните влизат 
в програмата с най-общи, твърде широки и абстрактни очак-
вания да получат някаква подкрепа, която не е внимателно об-
мислена предварително. В края на пилотната схема наставля-
ваните заявяват, че са много доволни от участието си, но им е 
трудно да опишат ясно реалната полза от наставническите си 
взаимоотношения. 

Опитът на наставниците, участвали в тази пилотна схема, не 
е описан или проучен, но по всичко изглежда, че взаимоотно-
шенията са били „еднопосочни“ съгласно формулата „активни 
наставлявани, пасивни наставници“. Очакванията на наставни-
ците са положеният от тях извънреден труд да бъде възнаграден 
(в действителност в повечето официални наставнически схеми 
тази дейност не е заплатена) или поне да бъдат компенсирани 
чрез частична редукция на годишния им норматив. Поради 
това, че работят на няколко места – в няколко университета по 
съвместителство (вж. по-горе раздела за равнището на подкре-
пящите лица), – малко е вероятно потенциалните наставници 
да инвестират време и усилия, ако не бъдат възмездени.

Предварителни заключения на базата на сравнителния анализ 

Сравнението на българския случай с този на партньорите по от-
ношение на три основни равнища (национално, институционал-
но и подкрепящи лица) навежда на мисълта, че опитът на парт-
ньорите при създаването на наставнически програми в техните 
страни не може понастоящем да бъде привнесен в България.

В Швейцария, Германия и Австрия се полагат усилия за преде-
финиране на сегашната научна политика, прилагана в универ-
ситетите на партньорите, от „равнопоставеност между полове-
те във висшето образование“ в политика на „равнопоставеност 
между половете и балансирано участие на жените във високите 
равнища на академичната йерархия, на ръководни и управлен-
ски длъжности“. В същото време България се нуждае от промя-
на на сегашната политика на „недопускане на дискриминация 
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на основата на пол“ в политика на „равнопоставеност между 
половете във висшето образование и науката“12.

При положение, че липсват благоприятни условия на всяко едно 
от тези три равнища, как изобщо е възможно да се постави на-
чалото на наставническа схема в България? Нашето проучване 
показва, че характерните за българския случай конкретни въз-
пиращи фактори могат да бъдат преодолени стъпка по стъпка.

Стратегия в четири стъпки за създаване на академични наставнически 
програми в България

Първа стъпка – Свързване в мрежа: България може да се въз-
ползва от сегашната научна политика на европейско равнище 
на интегриран подход за равно третиране на жените и мъже-
те в научните изследвания, която се прилага от 1999 г. насам. 
В рамките на 6РП (2002–2006 г.) подкрепа получиха няколко 
проекта с българско участие в областта на „жените и науката“, 
напр. eument-net, Advance, WomenInNano. Ето защо като пър-
ва стъпка предлагаме местните (български) координатори на 
всички проекти, които пряко или непряко имат отношение към 
проблема с насърчаването на жените в образованието и науката 
и които са били финансирани по линия на 5РП, 6РП и сега по 
линия на 7РП, да обединят усилията си и да изработят план за 
бъдещи съвместни дейности. В тази мрежа трябва да се включат 
и някои български НПО, като Българската асоциация на уни-
верситетските жени (БАУЖ), Центъра за изследвания и поли-
тики за жените (ЦИПЖ) и клубът „Жени в индустрията“. Зна-
нията относно наставничеството като инструмент, придобити 
от българските партньори в проекта eument-net и Advance са от 
решаващо значение за успеха на тази стъпка.

Втора стъпка – Намиране на средства: Една българска мрежа 
от заинтересовани лица и организации в областта на равнопо-
ставеността между половете (вж. по-горе) би могла да разработи 

12	  Вж. теоретичната обосновка на Nöbauer and Genetti в Част ІІІ на това 
издание: „мерките за равнопоставеност между половете не трябва да имат за 
цел единствено по-голямото количествено представителство на жените във ви-
сшето образование (…) По-скоро (те трябва …) да са насочени към по-мащаб-
ните и по-глобални промени и процеси на преструктуриране, които протичат 
в университетите“.
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проект по линия на т. нар. „Структурни фондове“, предложени 
от ЕС на България. Например Европейският социален фонд и по-
конкретно оперативната програма „Развитие на човешките ре-
сурси“, Приоритетна ос 3, Приоритетно направление 3, предлага 
конкретна схема за получаване на безвъзмездна финансова под-
крепа за „Програми за развитие на постдокторанти и изследова-
тели в ранен етап на кариерата“. Друга възможност за получаване 
на финансова подкрепа е настоящата 7РП (2007–2013 г.) на ЕС.

Трета стъпка – Краткосрочна перспектива (1–2 години): Стру-
ва ни се, че е желателно и възможно да се започне с предлагането 
на обучаващи и подготвителни курсове, семинари, работни сре-
щи и т. н. за изследователи в ранен етап на кариерата съобразно 
нуждите им в момента. Едновременно с това мрежата трябва да 
установи контакт с българската научна диаспора и да покани 
български учени, работещи в университети и научни институти 
в Европа и САЩ да изнесат лекции и/или да споделят опита си 
с младите изследователи по проблеми, свързани с изграждането 
на научна кариера. 

Първата онлайн база данни за „жените в науката“ в България, 
създадена в рамките на проекта eument-net, може да бъде много 
полезна при изпълнението на тази стъпка.

Четвърта стъпка – средносрочна перспектива (3–5 години): По-
ставяне началото на първата академична наставническа про-
грама в България: Потенциалните наставлявани могат да бъдат 
подбрани измежду участниците в обучаващите и подготвител-
ните курсове, проведени по време на третата стъпка. Що се от-
нася до потенциалните наставници – утвърдени учени от Бъл-
гария и българската научна диаспора, – те биха могли да бъдат 
подбрани измежду преподавателите/лекторите, взели участие в 
дейностите, проведени по време на предишната стъпка. Нашето 
емпирично проучване разкрива важността на дисциплинарната 
принадлежност на интервюираните: наблюдава се една отчетли-
ва разлика в планирането на кариерното развитие, очакванията, 
недостатъците и пропуските на изследователите от социалните 
и хуманитарните науки, от една страна, и на тези от естествени-
те и инженерните науки, от друга13. Индивидуалното наставни-

13	  Тази разлика напомня за „Двете култури“, описани вече от Ч. П. Сноу 
(1963/1983 г.).
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чество лице с лице и в известна степен наставничеството между 
колеги с еднакъв статус изглеждат най-подходящи за изследова-
телите от социалните и хуманитарните науки, докато груповото 
наставничество е най-удачно за представителите на естествени-
те и инженерните науки.

Заключение

Основният проблем, който трябва да бъде решен сега, е създа-
ването – „стъпка по стъпка“ – на култура на наставничество въ-
тре в българската научна общност и изработването на адекват-
ни инструменти и механизми за нейното прилагане.
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Част IV
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Изграждане на европейска мрежа 
от наставнически програми

Lisa Peschel, Dagmar Höppel, Helene Füger и Christine Brunn

Насърчаването на равнопоставеността между половете във ви-
сшето образование и науката в Европа протича в контекст, кой-
то се характеризира с нарастваща интернационализация, все 
по-голяма конкуренция и вълна от институционални реформи. 
Проектът eument-net се основава на разбирането, че наставни-
ческите програми, насърчаващи равнопоставеността между 
половете и разширяващи позициите на жените във висшето 
образование и науката, трябва да участват в структурирането 
на европейското и международното изследователско простран-
ство. Еument-net има за цел да разпространява знанията относ-
но наставничеството като инструмент за насърчаване на кари-
ерата на жените и на равнопоставеността между половете във 
висшето образование и научните изследвания; мрежата също 
така поощрява обмена на опит и сътрудничеството между нас-
тавническите програми.

Освен реализирането на настоящото ръководство, основната 
цел на първата фаза на проекта eument-net бе изграждането на 
европейска мрежа от наставнически програми. По време на тази 
фаза на проекта консорциумът се опита да очертае перспекти-
вите пред наставничеството в Европа, като събра данни относно 
очакванията към една европейска мрежа от наставнически про-
грами и подготви юридическия статут на мрежата eument-net, 
която трябва да обедини наставническите програми в Европа 
около общи цели и съвместни дейности.

С цел да си изясни положението с наставническите програми и 
да прецени какви са очакванията от и интересът към една ев-
ропейска мрежа, консорциумът eument-net проведе мащабно 
проучване. Резултатите от проучването разкриват съществени 
различия по отношение на наличието на наставнически програ-
ми в отделните страни. Освен това те показват, че има подчер-
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тан интерес към тях, и доказват недвусмислено, че има нужда от 
европейска мрежа от наставнически програми.

Резултатите от проучването на eument-net: очертаване на различията 
и очакванията

Проучването се проведе през пролетта на 2007 г. Бяха изготве-
ни два въпросника. Първият (В1) беше предназначен за заин-
тересовани от наставническите програми лица и институции. 
Вторият въпросник (В2) беше разпратен на експерти в областта 
на наставничеството и съдържаше конкретни въпроси относно 
наставничеството и наставническите програми. 

Първият въпросник (В1) беше разпространен сред заинтере-
совани лица, като служители в отделите по равнопоставеност 
между половете, държавни институции, отговарящи за научна-
та политика и/или равнопоставеността между половете, и цен-
трове по джендър изследвания. Базата данни на проучването 
съдържаше 770 адресата на В1, а процентът на възвръщаемост 
на въпросниците беше 23%. За целите на проучването участва-
щите страни бяха групирани според географското си разполо-
жение: северноевропейски държави (скандинавските страни, 
Исландия), средноевропейски държави (Ирландия, Обединено-
то кралство, Бенелукс, Австрия, Германия, Швейцария, Дания, 
Франция), южноевропейски държави (Португалия, Испания, 
Италия, Гърция, Турция, Малта, Кипър, Израел) и източноев-
ропейски държави (Босна и Херцеговина, България, Хърватия, 
Чешката република, Естония, Унгария, Латвия, Литва, Македо-
ния, Черна гора, Полша, Румъния, Сърбия).

Резултатите разкриват големи различия между тези региони. В 
Северна Европа 100% от респондентите знаят за съществуване-
то на програми за равнопоставеност между половете в своите 
страни. По този показател Източна Европа слиза под 60%. Като 
цяло, сред респондентите съществува усещането, че равнопо-
ставеността между половете е проблем, който трябва да бъде 
поставен на обсъждане в техните страни. В Средна Европа 90% 
от респондентите бяха посочили, че са „напълно съгласни“, че 
равнопоставеността между половете е проблем, който трябва да 
бъде обсъден в техните страни, а 10% бяха „съгласни“. В Север-
на Европа по 50% са тези, които са „напълно съгласни“, и тези, 
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които са „съгласни“. В Източно Европа 40% са „напълно съ-
гласни“, а 45% са „съгласни“. Сходството в данните за Северна 
и Източна Европа заслужава да бъде проучено допълнително. 
Партньорите в консорциума развиха хипотезата, че причини-
те за тези отговори са различни в двата региона. Резултатът от 
източноевропейските държави може би говори за липса на ин-
формираност относно джендър проблемите, докато резултатите 
от северноевропейските държави може би отразяват усещането, 
че голяма част от мерките за равнопоставеност между половете 
вече са изпълнени в техните страни и това прави проблема по-
малко актуален.

Степента на информираност за наставническите програми в 
различните региони също не е еднаква. В Северна Европа 100% 
от респондентите заявяват, че знаят за тези програми, докато в 
Източна Европа едва около 38% знаят за тях. Липсата на наста-
внически програми обаче не се дължи на липсата на интерес или 
на липсата на необходимост от наставничество. Най-често из-
тъкваните причини за отсъствието на наставнически програми 
са липсата на финансиране и на институционални структури. 
Респондентите от Източна Европа заявяват, че проявяват инте-
рес към наставничеството: 48% са „напълно съгласни“, че има 
нужда от повече наставнически програми в техните страни, а 
39% са „съгласни“. Интересът към мрежа от типа на eument-net 
също е голям: 39% са „напълно съгласни“, че има необходимост 
от такава мрежа, а 50% са „съгласни“.

Както можеше да се очаква, интересът към мрежа от типа на 
eument-net е дори по-голям сред респондентите на втория въ-
просник (В2), който беше разпратен на експерти в областта 
на наставничеството. Тази част от проучването разполагаше с 
база данни със 109 лица, като процентът на възвръщаемост на 
въпросниците беше 27,5%. Целта беше, наред с другите неща, 
да се прецени какъв е интересът към eument-net и да се откри-
ят потенциални членове. Данните от този въпросник сочат, че 
интерес съществува, дори и сред респондентите от страните с 
най-голям брой програми. По-конкретно има желание за пове-
че информация, обмен и участие в мрежи. На въпроса относно 
необходимостта от европейска мрежа 56% от респондентите от-
говарят, че са „напълно съгласни“, че има такава нужда, 41% са 
„съгласни“, а 83,33% биха желали да се включат. Един резултат 
заслужава да бъде изтъкнат изрично: финансовата подкрепа не 
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се нарежда сред най-важните аспекти на такава мрежа. Вмес-
то това като най-важни аспекти са посочени въздействието на 
мрежата върху академичните структури и въвеждането на пра-
вила и стандарти. 

Диаграма 1: Необходимост от европейска мрежа от наставнически програми 
“Смятам, че има нужда от европейска мрежа от наставнически програми 
за жени в ранен етап на изследователската кариера (докторанти и постдок-
торанти)“ (в % n=27)

Резултатите от проучването както сред заинтересованите лица 
и институции, така и сред координаторите на наставнически 
програми показват ясно, че има интерес към дейностите на кон-
сорциума eument-net. Те са съвместими и с целите, заложени в 
проекта eument-net относно мрежата. Респондентите на В2 се 
идентифицират напълно с тези цели, тъй като 100% определят 
„обмена на добри практики“ или като „важен“, или дори като 
„много важен“ аспект на такава мрежа. Почти всички респон-
денти изразяват същото мнение за „поставянето на наставни-
чеството в дневния ред на научната политика“, а над 80% и за 
„улесняването на сътрудничеството между участниците“.

След проектната фаза: Структури и дейности на eument-net

Данните от проучването недвусмислено потвърждават пра-
вилността на избраната от eument-net посока: подкрепа за раз-
пространението и обмена на опит, разработване на стандарти 
за качество и международно сътрудничество между наставни-
ческите програми.

За да продължат дейностите и в бъдеще и за да се включат и 
други наставнически програми и заинтересовани страни в мре-

напълно съгласен

съгласен

несъгласен
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жата, в края на проектната фаза консорциумът eument-net ще 
прерасне в eument-net мрежа под формата на асоциация с иде-
ална цел.

Като продължение на целите на проекта eument-net, заявените 
цели на асоциацията са да разшири позицията на жените във ви-
сшето образование и науката и да насърчи равнопоставеността 
между половете чрез разпространяване на знания и опит в сфе-
рата на наставничеството и чрез подкрепа на сътрудничеството 
между своите членове на международно и европейско равнище. 
По този начин асоциацията ще може да продължи развитието 
на дейностите и услугите, започнати по време на проектната 
фаза на eument-net.

Работните срещи и конференциите, организирани от eument-
net консорциума, са източник на примери, които могат да се 
ползват при обмена на опит и при обсъждането на добри прак-
тики и стандарти за качество. Освен това създаването на схема 
за международен обмен в областта на наставничеството меж-
ду програми партньори е една от важните цели и на проекта 
eument-net. Тя ще бъде доразвита от асоциацията.

Интернет страницата на eument-net (www.eument-net.eu) с ба-
зата данни и електронната платформа представлява виртуал-
ният дом на eument-net мрежата. В базата данни заинтересо-
ваните жени преподаватели и изследователи могат да намерят 
необходимата им информация относно съществуващите наста-
внически програми в научната област и страната, в която же-
лаят да развиват своята кариера. По този начин базата данни 
може да насърчи мобилността сред жените преподаватели и 
изследователи.

Наставническите програми, включени в базата данни, трябва да 
отговарят на определен набор от стандарти за качество. Декла-
рация, че тези стандарти са спазени, е част от процедурата за 
регистрация при включване в базата данни и достъп до елек-
тронната платформа. 

Платформата, която е със защитен достъп, е мястото, отредено 
за регистрираните програми. Тук те имат възможност да обме-
нят информация, да ползват примери на добри практики и да 
си сътрудничат по проекти като международния наставнически 
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обмен. Специфичен достъп до електронната платформа имат и 
заинтересовани лица, които възнамеряват да създадат наста-
внически програми.

Дейностите в eument-net мрежата ще допринесат и за поставя-
нето на наставничеството за жени във висшето образование и 
науката в дневния ред на научната политика на национално и 
европейско равнище. За тази цел eument-net си сътрудничи с 
организации и отговорни фактори, които преследват подобни 
цели. На европейско равнище eument-net е член на Европейската 
платформа на жените учени (epws)1. На национално равнище си 
сътрудничи с националните мрежи от наставнически програми, 
като същевременно подкрепя и създаването на такива мрежи.

Наставничеството притежава огромен потенциал и може да 
изиграе решаваща роля за насърчаването на жените и равнопо-
ставеността между половете във висшето образование и наука-
та в Европа. Опитът, придобит чрез сътрудничество и обмен по 
време на проектната фаза на eument-net, както и внимателната 
оценка на нуждите и очакванията от една европейска мрежа, 
представлява солидна основа, върху която бъдещата асоциация 
ще стъпи, за да изпълни своята роля.

1	 www.epws.org (Последен достъп: 07-01-2008.)
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Приложения
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Електронната платформа eument-net е виртуалният дом на мре-
жата eument-net. Наставническите програми, които отговарят 
на стандартите за качество на eument-net и подкрепят нейните 
цели, са поканени да станат членове на мрежата и да се регис-
трират в платформата.

Платформата е работно пространство със защитен достъп, къ-
дето регистрираните програми имат възможност:

•	 да намерят информация за други наставнически програми и 
да влязат в контакт с тях;

•	 да обменят примери на добри практики при въвеждане на 
наставнически програми (оформяне на програми и оценки, 
примери на обучаващи курсове и работни срещи и т. н.);

•	 да споделят библиография и публикации върху настав
ничеството; 

•	 да си сътрудничат по проекти (като международни наста-
внически схеми, обучаващи семинари и конференции);

•	 да обявяват инициативи с общ дневен ред и чрез общ мей-
линг лист;

•	 да инициират и участват в дискусионни форуми и т.н.

Информацията за регистрираните програма ще се появи и в 
публично достъпната база данни на eument-net. Тази база дан-
ни има за цел да даде възможност на интересуващите се жени 
изследователи да намерят информация за наставническите про-
грами в различни страни и институции. На заинтересованите 
лица в областта на равнопоставеността между половете плат-
формата предлага примери и информация за висококачествени 
наставнически програми и достъп до експертни знания. 

Ако желаят да се регистрират, координаторите на наставниче-
ски програми ще намерят необходимата информация и форму-
ляр за кандидатстване в уеб страницата на eument-net (www.
eument-net.eu).

Платформата на eument-net и нейните стандарти за 
качество

Следпроектната 
фаза: Структури 

и дейности на 
eument-net

Helene Füger
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Еument-net има за цел да подпомага висококачествените наста-
внически програми за насърчаване на жените във висшето об-
разование и науката в Европа. За да се осигурят общи стандарти 
за участниците в мрежата, необходимо е програмите да се при-
общят към следната декларация за качество:

•	 Основната цел на програмата е насърчаването на жените във 
висшето образование и науката.

•	 Програмата е част от по-мащабна и ясно формулирана поли-
тика на равнопоставеност между половете на институцията/
институциите.

•	 Програмата е създадена специално за да подкрепя лично-
стното и кариерно развитие на наставляваната. 

•	 Програмата предлага наставничество, което се осъществява 
извън рамките на йерархическите взаимоотношения и се ос-
новава на доброволно сътрудничество и прозрачна процеду-
ра на подбор.

•	 Програмата има щатен координатор (назначен конкретно на 
тази длъжност) и прозрачни структури за управление.

•	 Целта на програмата, целевата група, критериите и процеду-
рата за допускане до участие са прозрачни и ясно формули-
рани още в самото начало.

•	 Форматът на програмата (като времетраенето и отделните 
етапи на програмата, включително процесът на съчетаване) 
е формулиран ясно и обявен още в самото начало.

•	 Ролята и взаимните очаквания на наставлявана и настав-
ник са ясно заявени още в самото начало и могат да бъ-
дат конкретизирани в писмена форма в „споразумение за 
наставничество“.

•	 Програмата следва политика на поверителност, с която са за-
познати както наставляваната, така и наставникът.

•	 Програмата включва мерки за мониторинг и се правят ре-
довни оценки.

•	 Програмата включва обучаващи дейности (свързани с 
процеса на наставничеството) и дава възможност на на-
ставлявани и наставници да обменят своя опит, а ако въз-
никне конфликт, могат да ползват медиация или помощ от 
консултанти. 

Тези стандарти са един от резултатите на дейностите през пър-
вата, проектна фаза на eument-net. Те представляват и добра 
база за допълнителни дискусии и за сравняване на опита на раз-

Стандарти за 
качество на 

наставнически-
те програми в 

eument-net
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личните наставнически програми, чиято цел е подобряването 
на позициите на жените във висшето образование и науката. 

След края на проектната фаза eument-net ще продължи своя-
та дейност като асоциация с идеална цел според швейцарското 
законодателство. Очаква се наставническите програми, които 
се регистрират в платформата и базата данни на eument-net, да 
станат членове и на асоциацията и по този начин да участват 
още по-пълноценно в дебата за утвърждаването на наставни-
чеството като инструмент за разширяване на позициите на же-
ните и на тяхното влияние в академичната и изследователската 
общност в Европа.

Перспективи за 
бъдещето
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Вертикални подкрепящи взаимоотно-
шения  
(вж. също хоризонтални подкрепящи 
взаимоотношения)
При груповата форма на наставничество 
подкрепата на наставляваните се опреде-
ля като „вертикална“ или „йерархическа“, 
когато наставляваните в групата получават 
подкрепа от лице (наставник) с по-висок 
статус и по-голяма власт в институцията.

Групово наставничество
„Групово наставничество“ представлява 
наставничество, при което един наставник 
работи с (по правило малка) група настав-
лявани (за разлика от другите форми, напр. 
наставничество лице с лице).

Изследовател в ранен етап/ранна фаза на 
кариерата
Според политиките на ЕС в областта на 
висшето образование като изследователи в 
ранен етап на кариерата се определят тези, 
които са в първите четири години (в екви-
валент на пълна заетост) на своята изсле-
дователска кариера1, като се започне от да-
тата на придобиване на квалификационна-
та степен, която им дава право да започнат 
работа върху докторска дисертация, било 
то в страната, където е придобита тази сте-
пен, или в страната, която е предоставила 
изследователската специализация, незави-
симо от това дали целта е написването на 
докторска дисертация. 

1	 В контекста на практическото ръководство 
изразът „изследовател в ранен етап на 
кариерата“ се използва в малко по-широк 
смисъл и включва изследователи през първите 
няколко години на кариерата им след защитата 
на докторска дисертация. (Бел. бълг. ред.)

Интрадисциплинарно наставничество 
(или наставничество в същата научна об-
ласт; вж. също трансдисциплинарно нас-
тавничество)
Интрадисциплинарно наставничество оз-
начава, че наставляваната и наставникът 
работят в същата научна област и имат 
интереси в сходни или сродни научни об-
ласти.

Кариерно съветване
Кариерно съветване се предлага единстве-
но на наставляваните от наставници, ко-
ито работят в същата научна област. Като 
изтъкнати специалисти в своята област 
наставниците дават на наставляваните 
конкретни и реално изпълними съвети от-
носно развитието на кариерата, но също и 
за неписаните правила и механизми.

Колегиално наставничество
Това означава, че група колеги, т.е. лица със 
сходна академична квалификация и статус, 
едновременно изпълняват ролята на на-
ставлявани и наставници и обменят опит 
помежду си, съветват се и се напътстват.

Консултиране
Консултирането е метод на ориентиране, 
инструктиране и подготовка на едно лице, 
като на това лице се помага да постигне 
конкретна цел или да развие конкретно 
умение. Наставникът може да поеме функ-
циите и на консултант, например преди 
дадено събитие, за което наставляваната 
е изразила безпокойство. Координаторът 
може да консултира наставляваните и нас-
тавниците относно техните роли. Процесът 
на консултиране включва идентифицира-
нето на „пропуска“ или проблема и избора 
на „най-доброто“ действие, практика, пре-
ценка и форма на обратна връзка.

Речник на използваните термини
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Координатор на програмата
Функциите на координатора са сходни 
с тези на ръководителя на програмата. 
Задачите на координатора включват: да 
подбира наставляваните, да ангажира нас-
тавниците, да съчетава наставляваните с 
наставниците, да наблюдава наставниче-
ските взаимоотношения и да посредничи 
при възникване на конфликти, да съветва 
и консултира, да организира съпътстващи 
мерки.

„Многостранни“ наставнически взаимо-
отношения
При „многостранните“ наставнически вза-
имоотношения (multi-personal mentoring 
relationships) една наставлявана е едно-
временно подпомагана от повече от едно 
лице (наставник или научен ръководител). 
Предвид личната зависимост, често съпът-
стваща взаимоотношенията в йерархиче-
ски структурираната академична общност, 
подкрепата и помощта от повече от едно 
лице са от особено значение, за да се сведе 
до минимум опасността от продължаваща-
та лична зависимост на младия изследова-
тел от една единствена личност, разполага-
ща с голям авторитет и власт. 

Многообещаващи жени преподаватели и 
изследователи
Това са изследователи в ранен етап на ка-
риерата, които са показали отлични резул-
тати в миналото и същевременно са дока-
зали значителен потенциал за бъдещи ус-
пехи. В този контекст, терминът се отнася 
по-конкретно за докторанти в напреднала 
фаза и постдокторанти, за младши профе-
сори и за изследователи по време на и след 
тяхното хабилитиране.

Наставлявана
Преподавател във ВУЗ или изследовател, 
който участва в наставнически взаимоот-
ношения с цел да придобие опит в конкрет-
на област, да развие своя потенциал и обо-
гати своя профил, за да постигне напредък 

в академичната и изследователска кариера. 
В контекста на eument-net наставничество-
то засяга единствено и само жените (вж. 
наставничество).

Наставник
Опитен преподавател или изследовател, 
мъж или жена, който е готов да сподели 
своя специфичен опит в рамките на наста-
внически взаимоотношения (вж. настав-
ничество).

Наставническа програма (вж. също нас-
тавническа схема)
„Наставническа програма“ означава офи-
циално одобрено предложение за органи-
зирано наставничество, което протича в 
ясно определен период от време и е насоче-
но към конкретна целева група, в съответ-
ствие с предварително уточнени планове 
и процедури. Наставническите програми 
трябва да са съобразени с конкретни стан-
дарти за качество.

Наставническа схема (вж. също наставни-
ческа програма)
„Схема“ означава подробен и систематичен 
план за действие. Изразът „наставническа 
схема“ може да се използва като синоним 
на „наставническа програма“.

Наставнически взаимоотношения
„Наставнически взаимоотношения“ оз-
начава професионални взаимоотношения 
между, най-често, по-възрастно и по-опит-
но лице с висок статус (наставник) и по-не-
опитно, по-младо лице (наставлявана), при 
които наставникът осигурява на наставля-
ваната подкрепа, съвети, контакти, включ-
ва я в мрежи и я запознава с механизмите и 
неписаните правила на конкретна органи-
зация или област на науката. 

Наставнически умения
Наставническите умения включват кон-
кретни знания, нагласи и способности, 
които лицата трябва да притежават, за да 
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станат добри наставници. Наставнически-
те умения могат да се развият и разширят 
чрез обучение, консултиране и чрез обмен 
на опит между колеги. Основните наста-
внически умения са: разбиране на функ-
циите и основните дейности, залегнали в 
наставничеството; владеене на инструмен-
ти и знания, обуславящи успешни наста-
внически взаимоотношения; разбиране на 
ролите и основните ангажименти на двете 
страни по време на наставническите взаи-
моотношения.

Наставнически цикъл (вж. също програ-
мен цикъл)
„Наставнически цикъл“ се отнася до вре-
метраенето на ясно обозначен период, в 
който определен брой наставлявани участ-
ват в наставнически взаимоотношения, 
преди началото на следващ цикъл с нова 
група наставлявани.

Наставничество
В контекста на eument-net „наставниче-
ство“ означава подкрепящи взаимоотно-
шения извън институционалната йерар-
хия. Тези взаимоотношения се установя-
ват в рамките на институционализирана 
наставническа програма. Страните в тези 
взаимоотношения са жена преподавател 
или изследовател, която желае да придобие 
опит в конкретна област, и опитен препо-
давател или изследовател, който е готов да 
сподели своя специфичен опит и знания в 
съответствие с нуждите на наставлявана-
та. Целта на тези взаимоотношения е да се 
подпомогне личностното и кариерно раз-
витие на наставляваната. 

Наставничество лице с лице 
Индивидуална форма на наставнически 
взаимоотношения между една наставлява-
на и един наставник (вж. другите форми на 
наставничество като груповото наставни-
чество).

Научен ръководител
Научният ръководител консултира и под-
помага студенти, които пишат курсови и 
дипломни работи, както и магистранти и 
докторанти. При институционализирани-
те наставнически програми ролите на на-
учния ръководител и на наставника трябва 
да бъдат ясно разграничени. 

Неформални наставнически взаимоот-
ношения
Неформалните наставнически взаимоот-
ношения се основават на лични, индивиду-
ални инициативи.

Обучаващи курсове
Обучаващите курсове се организират като 
съпътстващи мерки към официалните нас-
тавнически взаимоотношения. Обучаващи-
те курсове позволяват на участниците да 
развият практическите си умения под ръко-
водството и със съдействието на експерти. 
Обучаващите курсове към наставническите 
програми могат да имат за цел придобива-
нето на наставнически умения или разви-
тието на способности, които имат пряко 
отношение към целите на наставляваните, 
формулирани в наставническия процес. 

Отдел по равни възможности (вж. също 
Отдел по равнопоставеност между поло-
вете)
„Отдел по равни възможности“ представля-
ва административно звено в дадена инсти-
туция, което насърчава промените по посо-
ка на равния достъп на жените и мъжете до 
длъжностите и ресурсите в институцията 
(университета). Целите и компетенциите 
на Отдела по равни възможности варират 
в зависимост от съществуващите разпоред-
би, управленски политики и ресурси.

Отдел по равнопоставеност между поло-
вете
„Отдел по равнопоставеност между поло-
вете“ представлява административно зве-
но в дадена институция, което отговаря за 
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насърчаването на равния достъп на жени-
те и мъжете до длъжностите и ресурсите 
в институцията (университета). Конкрет-
ните дейности на Отдела варират в зави-
симост от съществуващите разпоредби, 
управленски политики и ресурси.

Официални наставнически взаимоотно-
шения
Официални наставнически взаимоотно-
шения се установяват от едно лице, когато 
те са организирани от институционализи-
рана наставническа програма.

Помощен преподавателски персонал
В немскоезичните академични общности 
„помощен преподавателски персонал“ 
обикновено означава студенти в горните 
курсове и магистранти, които помагат на 
професорите в преподаването на техните 
дисциплини и провеждат допълнителни 
консултации със студентите по тези дис-
циплини.
По-конкретно, в контекста на наставниче-
ската програма muv, назначаването на помо-
щен преподавателски персонал е свързано с 
институционалното признание на дейност-
та на наставниците. muv предлага допълни-
телно помощен преподавателски персонал 
на всички свои наставници и по този начин 
университетското ръководство признава по 
правило незаплатената работа и времето, 
което наставниците влагат в наставническа-
та схема. В рамките на тази система за ин-
ституционално признание помощният пре-
подавателски персонал също извлича полза, 
тъй като получава работа в университета и 
е подпомаган от наставниците в процеса на 
преподавателските ангажименти.

Принципи на наставничеството
Принципите на наставничеството са оне-
зи правила, които наставляваните и нас-
тавниците трябва да спазват, за да имат 
успех наставническите взаимоотношения. 
Наставляваните и наставниците се запоз-
нават с тези принципи посредством доку-

менти и обучение, осигурено от наставни-
ческата програма.

Програмен цикъл (вж. също наставниче-
ски цикъл)
„Програмен цикъл“ обозначава времетра-
енето на една програма, което е ясно опре-
делено. Започва с подготвителни дейности, 
като организация, финансиране, обявява-
не, кандидатстване, подбор на наставлява-
ни, ангажиране на наставници. След това 
продължава с установяване на наставни-
чески взаимоотношения и включване на 
съпътстващи мерки и приключва с оценка 
на програмата. 

Процес на съчетаване
Процесът на съчетаване се състои от че-
тири стъпки: 1) определяне на целите и 
нуждите на наставляваната от самата на-
ставлявана, подпомагана от програмния 
координатор; 2) намиране на потенциален 
наставник в съответствие с тези нужди и 
цели; 3) осъществяване на контакт между 
потенциалния наставник и наставлявана-
та от координатора; 4) след успешна среща 
между наставлявана и наставник наста-
вническите взаимоотношения се оформят 
в споразумение за наставничество.

Реализиране на наставнически програми
Терминът „реализиране“ описва процеса 
на практическото изпълнение на един про-
ект в съответствие с предварително при-
ет план за работа и в конкретен контекст. 
Терминът описва и въвеждането на мерки, 
които първо са били изпробвани по време 
на пилотна фаза и след нанасянето на про-
мени стават постоянен елемент на дадена 
организация.

Система за институционално признание
За наставническите програми, чиято цел е 
осъществяването на структурни и култур-
ни промени посредством наставнически 
схеми, институционалното признание на 
дейността на наставниците е от решаващо 
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значение за тяхното успешно въвеждане 
и реализиране. Счита се, че това е основна 
предпоставка за развитието и разпростра-
няването на една академична култура на 
насърчаване и подкрепа. Една такава сис-
тема за признание може да включва както 
материални, така и нематериални форми 
на признание (вж. конкретния пример на 
muv във Виенския университет по-горе на 
„помощен преподавателски персонал“), 
чрез които университетското ръководство 
признава най-често незаплатеното време и 
труд, които наставниците влагат в рамките 
на институционализираните наставниче-
ски схеми. В същото време една система за 
признание допринася и за утвърждаването 
на мястото на наставническите програми в 
институцията. В конкретния случай на muv 
институционалното признание става под 
формата на предоставянето на допълни-
телен помощен преподавателски персонал 
на всички наставници. Освен че осигурява 
признание за наставниците, тази конкретна 
мярка е от полза и за самия помощен препо-
давателски персонал, който получава шанса 
да работи в университета и е подпомаган от 
наставниците в преподавателската си дей-
ност. 

Структурно-стратегически подход в нас-
тавничеството
Структурно-стратегическият подход в 
наставничеството се основава на прин-
ципното разбиране, че социалните взаи-
моотношения в академичните институции 
имат структурен характер и се обуславят 
по-скоро от йерархически, отколкото от 
индивидуални и междуличностни отноше-
ния. От тази гледна точка, академичните 
социални взаимоотношения (включително 
и често премълчаваният въпрос за вътреш-
ното съперничество) трябва да се подлагат 
на непрекъснат критичен анализ. 

Съпътстващи мерки
Съпътстващите мерки представляват до-
пълнителни мерки – като работните срещи 
за наставляваните, – които осигуряват на-
пример информация относно планирането 
на академичната кариера, стратегиите при 
създаването на мрежи или при професио-
налното развитие. Съпътстващите мерки 
допълват наставническите взаимоотноше-
ния. 

Трансдисциплинарно наставничество 
(вж. също интрадисциплинарно наставни-
чество)
Когато наставлявана и наставник не са от 
една и съща академична дисциплина, а са 
от различни специалности, това се нарича 
трансдисциплинарно наставничество. В 
рамките на груповото или колегиалното 
наставничество също може да има настав-
лявани от различни научни дисциплини.

Хабилитиране
Най-високата академична степен в нем-
скоезичните страни, която се придобива 
след защитата на втора („голяма“) доктор-
ска дисертация и написването на „втора 
книга“. В тези страни хабилитиранено е 
необходимо за “venia legendi“, „правото да 
преподаваш“, което е необходимо условие 
за придобиването на академичното звание 
„професор“.

Хоризонтални подкрепящи взаимоотно-
шения (вж. също вертикални подкрепящи 
взаимоотношения)
Насърчаването на наставлявани се опреде-
ля като „хоризонтално“ или „нейерархиче-
ско“, когато при груповото наставничество 
наставляваните получават подкрепа от ко-
лега, чийто статус е същият или е сходен с 
този на наставляваните. 

Дефинициите в този речник са написани съвместно от следните партньори в eument-net: MDCH 
(Швейцария), MuT/Lakog (Германия), muv (Австрия), RRM (Швейцария). 
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T: 	+41 31 631 3120 	 T: 	+41 31 631 3207
F: 	+41 31 631 3719 	 F: 	+41 31 631 3719



Безплатно копие от това практическо 
ръководство можете да получите от:

eument-net
c/o Service de l'égalité 
University Fribourg 
Av. de l' Europe 20 
CH-1700 Fribourg
Switzerland
E: eument-net@unifr.ch 
T: +41 (0)26 300 70 40
F: +41 (0)26 300 97 00
http://www.eument-net.eu


